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Definicja wskaznika

Wskaznik rotacji pracownikéw. Wskaznik ten pokazuje stosunek liczby
pracownikéw, ktérzy w ciggu badanego roku odeszli z firmy (wszystkie odejscia
w badanym roku) do Sredniorocznej liczby pracownikéw zatrudnionych na
umowe o prace, niezaleznie od wymiaru etatu. Wliczamy réwniez pracownikéw
odchodzacych na emeryture lub rente.

Wartosé
wskaznika
w Twojej firmie

62,0%*

Wartosé
wskaznika
w badanej grupie

b.d.

Wskaznik rezygnacji. Stosunek liczby pracownikéw dobrowolnie
rezygnujgcych z zatrudnienia (rozwigzanie umowy o prace z inicjatywy
pracownika) do ogdlnej liczby pracownikéw. Do dobrowolnych rezygnacji
nie wliczamy odejs¢ z tytutu wczesniejszej emerytury, renty itp.

22,2%%*

b.d.

Wskaznik zwolnien. WskazZnik informuje o stosunku liczby umoéw o prace
rozwigzanych z inicjatywy pracodawcy (zwolnienia przez pracodawce)

do sredniorocznej liczby pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace,
niezaleznie od wymiaru etatu.

29,9%*

b.d.

Wskaznik przyjec¢. Wskaznik informuje o udziale nowo zatrudnionych
pracownikéw na umowe o prace w sredniorocznej liczbie pracownikéw.

W sredniorocznej liczbie pracownikéw uwzgledniamy sume wszystkich
zatrudnionych na umowe o prace, niezaleznie od wymiaru etatu. Za pracownika
nowozatrudnionego uznajemy osobe zatrudniong na umowe o prace.

200,5%*

b.d.

Wskaznik awansow. Wskaznik ten informuje o udziale ilosci awanséw

w catkowitej liczbie pracownikdéw. Awans, jest to zmiana stanowiska na lepiej
ptatne lub bardziej prestizowe, ktéremu moze, lecz nie musi, towarzyszy¢
podwyzka pensji. W przypadku wiekszej ilosci awanséw jednego pracownika
zliczamy wszystkie przypadki.

33,9%*

b.d.

Sredni staz pracy. WskaZnik ten pokazuje przecietny staz pracy w firmie
obliczony na podstawie stazy wszystkich pracownikéw zatrudnionych na umowe
0 prace.

7,2 lat*

b.d.

Sredni wiek pracownikéw. Wskaznik ten pokazuje przecietny wiek w firmie
obliczony na podstawie wieku wszystkich pracownikéw zatrudnionych na umowe
0 prace.

67,6 lat*

b.d.

Wskaznik skutecznosci rekrutacji. Udziat nowo zatrudnionych pracownikéw
na umowe o prace w liczbie wszystkich stanowisk, na ktére zostata uruchomiona
rekrutacja. Za pracownika nowo zatrudnionego uznajemy osobe zatrudniong

w badanym roku. Bierzemy pod uwage tylko rekrutacje realizowane przez
Panstwa dziat personalny.

91,0%*

b.d.

Odsetek umoéw przedtuzonych po okresie probnym. Wskaznik ten pokazuje
stosunek liczby umoéw przedtuzonych po okresie proébnym, do wszystkich uméw
na okres prébny, konczgcych sie w badanym roku. Umowa mogta zosta¢ zawarta
w roku poprzednim, jezeli jednak konczy sie w badanym roku, réwniez nalezy

ja uwzglednic.

80,0%*

b.d.

Wskaznik stabilnosci kadry kierowniczej. Udziat kierownikéw, zatrudnionych
w przedsiebiorstwie przez okres 1 roku lub dtuzej, w ogdlnej liczbie kierownikéw.
Do grupy kierownikéw zaliczamy pracownikéw Sredniej i wyzszej kadry
kierowniczej, tj. kierownikéw, dyrektoréw, zarzad.

40,9%*

b.d.
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Definicja wskaznika

Odsetek powrotow pracownikéw do firmy. Pracownik powracajacy do firmy
to osoba, ktéra wczesniej pracowata w firmie, lecz zrezygnowata ze wspdtpracy,
po czym po okresie, gdy nie byta zatrudniona w firmie, powrécita do pracy
(przerwa w okresie zatrudnienia wynosi co najmniej 6 miesiecy).

Wartosé
wskaznika
w Twojej firmie

0,9%*

Wartosé
wskaznika
w badanej grupie

b.d.

Wskaznik rekrutacji realizowanych przez firmy zewnetrzne. Wskaznik

ten ukazuje stosunek liczby pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace przez
firmy zewnetrzne, niezaleznie od wymiaru etatu, do liczby wszystkich
nowozatrudnionych pracownikéw na umowe o prace, niezaleznie od wymiaru
etatu.

5,9%*

b.d.

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje pracownika fizycznego.
Wskaznik ten informuje o przecietnej liczbie dni potrzebnych dziatowi

HR rekrutacje pracownika fizycznego, od zgtoszenia zapotrzebowania

na pracownika do podpisania umowy. Prosze uwzgledni¢ pracownikéw,
wykonujgcych proste prace oraz zadania manualne lub obstugujgcych maszyny
i urzadzenia.

23 dni*

b.d.

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje specjalisty/lidera zespotu.
Wskaznik ten informuje o przecietnej liczbie dni potrzebnych dziatowi

HR na rekrutacje specjalisty/lidera zespotu (np. programista, ksiegowy,
przedstawiciel handlowy), od zgtoszenia zapotrzebowania na pracownika

do podpisania umowy. Prosze uwzgledni¢ pracownikéw z co najmniej kilkuletnim
stazem pracy, wyspecjalizowanych w danej dziedzinie wiedzy, a takze lideréw

i koordynatoréw zespotéw.

61 dni*

b.d.

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje kierownika. Wskaznik

ten informuje o przecietnej liczbie dni potrzebnych dziatowi HR na rekrutacje
kierownika (np. kierownik projektu IT, gtéwny ksiegowy, kierownik sprzedazy),
od zgtoszenia zapotrzebowania na pracownika do podpisania umowy. Prosze
wliczy¢ menedzerdw Sredniego szczebla, ktérzy odpowiadajg za sprawy
operacyjne dziatu/oddziatu/zespotu.

44 dni*

b.d.

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje menadzera wyzszego
szczebla. Wskaznik ten informuje o przecietnej liczbie dni potrzebnych dziatowi
HR na rekrutacje menedzera wyzszego szczebla (np. dyrektor finansowy,
dyrektor sprzedazy), od zgtoszenia zapotrzebowania na pracownika

do podpisania umowy. Prosze zaliczy¢ menedzeréw, ktérzy odpowiadajg za
zarzgdzanie firmg, oddziatem lub jednym z pionéw oraz wyznaczajg cele
biznesowe, strategie i polityke firmy. Sg to zazwyczaj cztonkowie zarzadu,
dyrektorzy generalni, dyrektorzy pionéw.

68 dni*

b.d.

* - na podstawie fikcyjnych danych
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Definicja wskaznika

Wskaznik absencji ogélnej. Srednia liczba dni absencji przypadajaca

Wartosé
wskaznika
w Twojej firmie

Wartosé
wskaznika

w badanej grupie

na pracownika. Do wskazZnika wliczamy absencje z tytutu zwolnieh urzedowych, 45,6 dni* b.d
urlopéw wypoczynkowych, macierzyniskich, wychowawczych, okoliczno$ciowych, 18% e
bezptatnych oraz absencje chorobowg i wypadkowa.

Wskaznik ogélnej absencji chorobowej. Srednia liczba dni absenc;ji 4.2 dni*

chorobowej przypadajgca na pracownika. Wskaznik ten dotyczy zaréwno choroby ' 20, b.d.
wtasnej, jak i opieki nad cztonkiem rodziny. °

Wskaznik absencji chorobowej wtasnej, z wytaczeniem kobiet w ciazy

oraz opieki nad cztonkiem rodziny. Srednia liczba dni kalendarzowych 10,0 dni* b.d
absencji chorobowej przypadajgcych na pracownika, w tym takze swiadczen 4% o
rehabilitacyjnych.

Wskaznik absencji wypadkowej. Srednia liczba dni absencji spowodowanej

wypadkami przy pracy, po ktérych pracownik byt niezdolny do pracy w wymiarze 0,36 dni* b.d.
dtuzszym niz jeden dzien.

Wskaznik absencji jednodniowej. Stosunek liczby dni absencji trwajgcej

jeden dzien do sredniorocznej liczby pracownikéw. Wskaznik pokazuje ilos¢ 1,2 dni* b.d.
absencji jednodniowych przypadajacych na jednego pracownika.

Wskaznik urlopéw niewykorzystanych. Liczba dni urlopowych 5> 7 dni* b.d
niewykorzystanych, przypadajaca na jednego pracownika w badanym roku. ' o
Liczba urlopow na zadanie w roku. Liczba dni urlopéw na zadanie 6,0 dni* b.d
przypadajaca na jednego pracownika w badanym roku. 2% h
Odsetek pracownikow przebywajacych na dtugotrwatym zwolnieniu.

Wskaznik informuje jaki odsetek pracownikéw przebywa na dtugotrwatym b.d. b.d.

zwolnieniu optacanym przez ZUS (powyzej 33 dni kalendarzowych).

* - na podstawie fikcyjnych danych
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Efektywnosc¢ pracy
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Definicja wskaznika

Wskaznik produktywnosci pracownikow etatowych. Wysokos¢ przychodow
netto przypadajgca na jednego pracownika w przeliczeniu na petny etat.

Wartosé
wskaznika
w Twojej firmie

12 505 PLN*

Wartosé
wskaznika
w badanej grupie

b.d.

Wskaznik rentownosci pracownikéw etatowych. Wysokos¢ zysku netto
przypadajgca na jednego pracownika w przeliczeniu na petne etaty. Wskaznik
w duzym stopniu zalezny jest od branzy.

956 PLN*

b.d.

Wskaznik produktywnosci tacznych naktadéw na wynagrodzenia.
Wskaznik wyraza wysokos¢ przychodu netto przypadajgca
na 1 PLN zainwestowana w wynagrodzenia pracownikéw.

2,11 PLN*

b.d.

Wskaznik rentownosci tacznych naktadow na wynagrodzenia. Wskaznik
wyraza wysokos¢ zysku netto przypadajgcg na 1 PLN zainwestowang
w wynagrodzenia pracownikdéw.

0,16 PLN*

b.d.

Wskaznik miesiecznych kosztéw pracy. Wskaznik informuje o sumie
miesiecznych kosztéw pracy, tgcznie z kosztami pracodawcy, w stosunku
do Sredniorocznej liczby pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace,
w przeliczeniu na petne etaty.

12 673 PLN*

b.d.

Wskaznik udziatu kosztéw pracy w kosztach operacyjnych. Udziat
catkowitych kosztéw pracy w kosztach operacyjnych. Wartos¢ wskaznika
w duzym stopniu zalezy od charakteru dziatalnosci.

40,7%*

b.d.

Srednie wynagrodzenie w firmie. Srednie wynagrodzenie brutto
przypadajgce na jednego pracownika, w przeliczeniu na petne etaty.

9 034 PLN*

b.d.

Wskaznik swiadczen pozaptacowych. Wysokos¢ kosztéw swiadczeh
pozaptacowych (benefitdéw), przypadajgca na jednego pracownika. Z wytgczeniem
samochodéw stuzbowych i funduszu socjalnego.

92 PLN*

b.d.

Liczba pracownikéw przypadajaca na kierownika. Wskaznik informuje

o przecietnej liczbie pracownikéw zarzadzanych przez kierownikéw. Do os6b

na stanowiskach kierowniczych zaliczamy pracownikdéw Sredniej i wyzszej kadry
kierowniczej, tj. kierownikéw, dyrektoréw, zarzad.

5,0
pracownikow*

b.d.

Wskaznik efektywnosci dziatania pionu personalnego. Wskaznik

ten informuje o liczbie pracownikéw przypadajgcych na jednego pracownika
pionu personalnego. Wskaznik jest zalezny od wielkosci firmy i specyfiki

jej dziatalnosci.

4,5
pracownikow*

b.d.

Wskaznik godzin nadliczbowych. Srednia liczba godzin nadliczbowych
przypadajgca na jednego pracownika.

227,5
godzin*

b.d.

Wskaznik dobrowolnych odpraw dla pracownikéw. Srednia wielko$¢
odpraw dobrowolnie przyznanych pracownikom odchodzgcym z pracy,
niezaleznie od sposobu rozwigzania umowy. Za odprawy dobrowolne uznajemy
te, ktore nie wynikajg z ustawy.

26 059 PLN*

b.d.

Odsetek osdb, ktérym przyznano dobrowolne odprawy. Wskaznik
informuje jaka cze$¢ odchodzacych pracownikéw otrzymata dobrowolne
odprawy. Za odprawy dobrowolne uznajemy te, ktére nie wynikajg z ustawy.
Uwzgledniamy takze odprawy dobrowolnie przyznane pracownikom
odchodzacych na emeryture i rente.

65%*

b.d.

* - na podstawie fikcyjnych danych
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Inwestycje w kapitat ludzki
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Definicja wskaznika

Planowany budzet szkolen na pracownika. Wielkos¢ zaplanowanego
budzetu szkolen przypadajgca na pracownika. Uwzgledniane sg szkolenia z
wytgczeniem obowigzkowych, wynikajacych z kodeksu pracy, tj. BHP.

Wartosé
wskaznika
w Twojej firmie

36 PLN*

w badanej grupie

Wartosé
wskaznika

b.d.

Wykorzystany budzet szkolen na pracownika. Wielkos¢ wykorzystanego
budzetu szkolen przypadajgca na pracownika. Uwzgledniane sg szkolenia

z wytaczeniem obowigzkowych, wynikajgcych z kodeksu pracy tj. BHP. Jest

to kwota faktycznie wykorzystana na szkolenia (nie planowana!) w badanym
roku.

2 043 PLN*

b.d.

Wskaznik ilosci szkolen - godzinowy. Wskaznik wyraza liczbe godzin
szkoleniowych przypadajaca na jednego pracownika firmy. Uwzgledniane

sg szkolenia z wytgczeniem obowigzkowych, wynikajgcych z kodeksu pracy, tj.
BHP.

970,5
godzin*

b.d.

Wskaznik udziatu budzetu szkolen w kosztach operacyjnych. Udziat
budzetu szkolen w kosztach operacyjnych przedsiebiorstwa. Wskaznik opisuje
jaka czes¢ kosztéw operacyjnych stanowi faktycznie wykorzystany budzet
szkolen. Uwzgledniane sg szkolenia z wytgczeniem obowigzkowych,
wynikajgcych z kodeksu pracy, tj. BHP. Jest to kwota faktycznie wykorzystana na
szkolenia (nie planowana!) w badanym roku.

13,99%*

b.d.

Wykorzystanie budzetu szkolen na przeszkolonego pracownika. Wielkos$¢
wykorzystanego budzetu szkolen przypadajgca na przeszkolonego pracownika.
Wskaznik informuje o $Srednim koszcie przeszkolenia pracownika. Uwzgledniane
sg szkolenia z wytgczeniem obowigzkowych, wynikajgcych z kodeksu pracy t;j.
BHP. Jest to kwota faktycznie wykorzystana na szkolenia (nie planowana!)

w badanym roku.

80 PLN*

b.d.

Wskaznik wykorzystania budzetu szkolen. Wskaznik informuje
nas o procencie wykorzystania zaplanowanego budzetu szkolen. Jest to kwota
faktycznie wykorzystana na szkolenia (nie planowana!) w badanym roku.

5 634,1%*

b.d.

* - na podstawie fikcyjnych danych
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Fluktuacja kadr

Wskaznik rotacji pracownikéw

Wskaznik ten pokazuje stosunek liczby

pracownikéw, ktérzy w ciggu badanego roku odeszli

z firmy (wszystkie odejécia w badanym roku) Przyktadowa Firma 80: _ 62,0%%*
do $redniorocznej liczby pracownikéw

zatrudnionych na umowe o prace, niezaleznie Badana grupa: b.d.

od wymiaru etatu. Wliczamy réwniez pracownikéw

odchodzacych na emeryture lub rente.

Wskaznik rezygnacji
Stosunek liczby pracownikéw dobrowolnie
o prace  mcianwy pracownikn do ogéinel sy i I 22,29
o prace z inicjatywy pracownika) do ogdlnej liczby Przyktadowa Firma 80: 22:2 %o
pracownikéw. Do dobrowolnych rezygnacji

nie wliczamy odejs¢ z tytutu wczesniejszej
emerytury, renty itp.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik zwolnien

Wskaznik informuje o stosunku liczby uméw o prace

rozwigzanych z inicjatywy pracodawcy (zwolnienia Przyktadowa Firma 80: _ 29,99%*
przez pracodawce) do sredniorocznej liczby

pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, Badana grupa: b.d.
niezaleznie od wymiaru etatu.

Wskaznik przyjec

Wskaznik informuje o udziale nowo zatrudnionych
pracownikéw na umowe o prace w $redniorocznej

liczbie pracownikéw. W Sredniorocznej liczbie .

pracownikéw uwzgledniamy sume wszystkich Przyktadowa Firma 80: _ 200'5%*
zatrudnionych na umowe o prace, niezaleznie
od wymiaru etatu. Za pracownika

nowozatrudnionego uznajemy osobe zatrudniong
na umowe o prace.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik awansow

Wskaznik ten informuje o udziale ilosci awanséw
w catkowitej liczbie pracownikéw. Awans, jest

to zmiana stanowiska na lepiej ptatne lub bardziej Przyktadowa Firma 80: _ 33,9%%*

prestizowe, ktéremu moze, lecz nie musi,

towarzyszy¢ podwyzka pensji. W przypadku Badana grupa: b.d.
wiekszej ilo$ci awanséw jednego pracownika

zliczamy wszystkie przypadki.

Sredni staz pracy

Wskaznik ten pokazuje przecietny staz pracy Przyktadowa Firma 80: _ 7,2 lat*

w firmie obliczony na podstawie stazy wszystkich
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace. Badana grupa: b.d.

Sredni wiek pracownikéw

Wskaznik ten pokazuje przecietny wiek w firmie Przyktadowa Firma 80: _ 67,6 lat*

obliczony na podstawie wieku wszystkich
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace. Badana grupa: b.d.
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Wskaznik skutecznosci rekrutacji

Udziat nowo zatrudnionych pracownikéw na umowe

o prace w liczbie wszystkich stanowisk, na ktére

zostata uruchomiona rekrutacja. Za pracownika Przyktadowa Firma 80: _ 91,0%%*
nowo zatrudnionego uznajemy osobe zatrudniong

w badanym roku. Bierzemy pod uwage tylko Badana grupa: b.d.
rekrutacje realizowane przez Pahstwa dziat

personalny.

Odsetek umoéw przedtuzonych po okresie prébnym

Wskaznik ten pokazuje stosunek liczby umoéw

przedtuzonych po okresie prébnym, do wszystkich . _ o/ %
umoéw na okres prébny, konczacych sie w badanym Przyktadowa Firma 80: 80,0%
roku. Umowa mogta zosta¢ zawarta w roku

poprzednim, jezeli jednak konczy sie w badanym
roku, réwniez nalezy ja uwzglednic.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik stabilnosci kadry kierowniczej

Udziat kierownikéw, zatrudnionych

w przedsiebiorstwie przez okres 1 roku lub dtuzej, . _ o/ %
w ogdlnej liczbie kierownikéw. Do grupy Przyktadowa Firma 80: 40,9%
kierownikéw zaliczamy pracownikéw Sredniej

i wyzszej kadry kierowniczej, tj. kierownikéw,
dyrektoréw, zarzad.

Badana grupa: b.d.

Odsetek powrotow pracownikow do firmy

Pracownik powracajacy do firmy to osoba, ktéra

wczesniej pracowata w firmie, lecz zrezygnowata . _ o/ %
ze wspotpracy, po czym po okresie, gdy nie byta Przyktadowa Firma 80: 0,9 Yo
zatrudniona w firmie, powrdcita do pracy (przerwa

w okresie zatrudnienia wynosi co najmniej
6 miesiecy).

Badana grupa: b.d.

Wskaznik rekrutacji realizowanych przez firmy zewnetrzne

Wskaznik ten ukazuje stosunek liczby pracownikéw

zatrudnionych na umowe o prace przez firmy Przyktadowa Firma 80: _ 5,9%%*
zewnetrzne, niezaleznie od wymiaru etatu, do liczby

wszystkich nowozatrudnionych pracownikéw Badana grupa: b.d.

na umowe o prace, niezaleznie od wymiaru etatu.

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje pracownika fizycznego

Wskaznik ten informuje o przecietnej liczbie

dni potrzebnych dziatowi HR rekrutacje pracownika

fizycznego, od zgtoszenia zapotrzebowania Przyktadowa Firma 80: _ 23 dni*
na pracownika do podpisania umowy. Prosze

uwzgledni¢ pracownikéw, wykonujacych proste Badana grupa: b.d.
prace oraz zadania manualne lub obstugujacych

maszyny i urzadzenia.

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje specjalisty/lidera zespotu

Wskaznik ten informuje o przecietnej liczbie

dni potrzebnych dziatowi HR na rekrutacje

specjalisty/lidera zespotu (np. programista,

ksiegowy, przedstawiciel handlowy), od zgtoszenia Przyktadowa Firma 80: _ 61 dni*
zapotrzebowania na pracownika do podpisania

umowy. Prosze uwzgledni¢ pracownikéw z Badana grupa: b.d.

co najmniej kilkuletnim stazem pracy,

wyspecjalizowanych w danej dziedzinie wiedzy,

a takze lideréw i koordynatoréw zespotéw.

sedlak.pl badaniaHR.pl wskaznikiHR.pl rynekpracy.pl wynagrodzenia.pl raportyplacowe.pl


https://sedlak.pl
https://badaniahr.pl
https://wskaznikihr.pl
https://rynekpracy.pl
https://wynagrodzenia.pl
https://raportyplacowe.pl

12 | Strona

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje kierownika

Wskaznik ten informuje o przecietnej liczbie

dni potrzebnych dziatowi HR na rekrutacje

kierownika (np. kierownik projektu IT, gtéwny . i
ksiegowy, kierownik sprzedazy), od zgtoszenia Przyktadowa Firma 80: _ 44 dni*
zapotrzebowania na pracownika do podpisania
umowy. Prosze wliczy¢ menedzeréw $redniego

szczebla, ktérzy odpowiadajg za sprawy operacyjne
dziatu/oddziatu/zespotu.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje menadzera wyzszego szczebla

Wskaznik ten informuje o przecietnej liczbie

dni potrzebnych dziatowi HR na rekrutacje

menedzera wyzszego szczebla (np. dyrektor

finansowy, dyrektor sprzedazy), od zgtoszenia

zapotrzebowania na pracownika do podpisania Przyktadowa Firma 80: _ 68 dni*
umowy. Prosze zaliczy¢ menedzeréw, ktérzy

odpowiadaja za zarzadzanie firma, oddziatem Badana grupa: b.d.
lub jednym z piondw oraz wyznaczaja cele

biznesowe, strategie i polityke firmy.

Sa to zazwyczaj cztonkowie zarzadu, dyrektorzy

generalni, dyrektorzy pionéw.
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Wskaznik absencji ogdinej

Srednia liczba dni absencji przypadajaca

na pracownika. Do wskaznika wliczamy absencje
z tytutu zwolnien urzedowych, urlopéw
wypoczynkowych, macierzynskich,
wychowawczych, okoliczno$ciowych, bezptatnych
oraz absencje chorobowa i wypadkowa.

Przyktadowa Firma 80: 45,6 dni*

Badana grupa: b.d.

Wskaznik ogdlnej absencji chorobowej

Srednia liczba dni absencji chorobowej
przypadajaca na pracownika. Wskaznik ten dotyczy
zaréwno choroby wtasnej, jak i opieki nad cztonkiem
rodziny.

Przyktadowa Firma 80: 4,2 dni*

Badana grupa: b.d.

Wskaznik absencji chorobowej wtasnej, z wytgczeniem kobiet w cigzy oraz opieki nad cztonkiem
rodziny

Srednia liczba dni kalendarzowych absencji Przyktadowa Firma 80: 10,0 dni*
chorobowej przypadajgcych na pracownika,
w tym takze Swiadczen rehabilitacyjnych. Badana grupa: b.d.

Wskaznik absencji wypadkowej

Srednia liczba dni absencji spowodowanej

wypadkami przy pracy, po ktérych pracownik byt Przyktadowa Firma 80: 0'36 dni
niezdolny do pracy w wymiarze dtuzszym niz jeden Badana grupa: b.d

dzien. ' e
Wskaznik absencji jednodniowej

Stosunek liczby dni absencji trwajacej jeden dzien . oy
do $redniorocznej liczby pracownikéw. Wskaznik Przyktadowa Firma 80: 1,2 dni
pokazuje ilos¢ absencji jednodniowych Badana grupa: b.d

przypadajacych na jednego pracownika.

Wskaznik urlopédw niewykorzystanych

Liczba dni urlopowych niewykorzystanych, Przyktadowa Firma 80: 2,7 dni*
przypadajaca na jednego pracownika w badanym
roku. Badana grupa: b.d.

Liczba urlopdéw na zgdanie w roku

Liczba dni urlopéw na zgdanie przypadajaca Przyktadowa Firma 80: 6,0 dni

na jednego pracownika w badanym roku.

Badana grupa: b.d.

Odsetek pracownikow przebywajacych na dtugotrwatym zwolnieniu

Wskaznik informuje jaki odsetek pracownikéw Przyktadowa Firma 80: 09%*
przebywa na dtugotrwatym zwolnieniu optacanym
przez ZUS (powyzej 33 dni kalendarzowych). Badana grupa: b.d.
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Efektywnosc¢ pracy

Wskaznik produktywnosci pracownikéw etatowych

Wysokos¢ przychoddw netto przypadajaca Przyktadowa Firma 80:
na jednego pracownika w przeliczeniu na petny
etat. Badana grupa:

Wskaznik rentownosci pracownikéw etatowych

Wysokos¢ zysku netto przypadajgca na jednego Przyktadowa Firma 80:
pracownika w przeliczeniu na petne etaty. Wskaznik
w duzym stopniu zalezny jest od branzy. Badana grupa:

Wskaznik produktywnosci tgcznych naktadéw na wynagrodzenia

Wskaznik wyraza wysokos¢ przychodu netto Przyktadowa Firma 80:
przypadajacag na 1 PLN zainwestowang
w wynagrodzenia pracownikow. Badana grupa:

Wskaznik rentownosci tgcznych naktadéw na wynagrodzenia

Wskaznik wyraza wysokos¢ zysku netto Przyktadowa Firma 80:
przypadajaca na 1 PLN zainwestowang
w wynagrodzenia pracownikéw. Badana grupa:

Wskaznik miesiecznych kosztéw pracy

Wskaznik informuje o sumie miesiecznych kosztéw

pracy, tacznie z kosztami pracodawcy, w stosunku Przyktadowa Firma 80:
do $redniorocznej liczby pracownikéw
zatrudnionych na umowe o prace, w przeliczeniu Badana grupa:

na petne etaty.

Wskaznik udziatu kosztéw pracy w kosztach operacyjnych

Udziat catkowitych kosztéw pracy w kosztach Przyktadowa Firma 80:
operacyjnych. Wartos¢ wskaznika w duzym stopniu
zalezy od charakteru dziatalnosci. Badana grupa:

Srednie wynagrodzenie w firmie

Srednie wynagrodzenie brutto przypadajace Przyktadowa Firma 80:
na jednego pracownika, w przeliczeniu na petne
etaty. Badana grupa:

Wskaznik swiadczen pozaptacowych

Wysokos¢ kosztéw Swiadczen pozaptacowych
(benefitéw), przypadajaca na jednego pracownika.
Z wytaczeniem samochodéw stuzbowych i funduszu
socjalnego.

Przyktadowa Firma 80:

Badana grupa:
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12 505 PLN*
b.d.

956 PLN*
b.d.

2,11 PLN*
b.d.

0,16 PLN*
b.d.

12 673 PLN*
b.d.

40,7%*
b.d.

9 034 PLN*
b.d.

92 PLN*
b.d.
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Liczba pracownikéw przypadajgca na kierownika

Wskaznik informuje o przecietnej liczbie 50
pracownikéw zarzadzanych przez kierownikéw. Przyktadowa Firma 80: !
Do o0séb na stanowiskach kierowniczych zaliczamy pracownikow*

pracownikéw Sredniej i wyzszej kadry kierowniczej,
tj. kierownikéw, dyrektoréw, zarzad.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik efektywnosci dziatania pionu personalnego

Wskaznik ten informuje o liczbie pracownikéw . 4,5
przypadajacych na jednego pracownika pionu Przyktadowa Firma 80:
personalnego. Wskaznik jest zalezny od wielkosci

firmy i specyfiki jej dziatalnosci. Badana grupa: b.d.

pracownikow*

Wskaznik godzin nadliczbowych

Srednia liczba godzin nadliczbowych przypadajaca Przyktadowa Firma 80: 227'5 godzm

na jednego pracownika.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik dobrowolnych odpraw dla pracownikéw

Srednia wielko$¢ odpraw dobrowolnie przyznanych

pracownikom odchodzacym z pracy, niezaleznie Przyktadowa Firma 80: 26 059 PLN*
od sposobu rozwigzania umowy. Za odprawy

dobrowolne uznajemy te, ktére nie wynikaja Badana grupa: b.d.

z ustawy.

Odsetek 0s6b, ktérym przyznano dobrowolne odprawy

Wskaznik informuje jaka czes$¢ odchodzacych
pracownikéw otrzymata dobrowolne odprawy.
Za odprawy dobrowolne uznajemy te, ktére
nie wynikaja z ustawy. Uwzgledniamy takze
odprawy dobrowolnie przyznane pracownikom
odchodzacych na emeryture i rente.

Przyktadowa Firma 80: 65%*

Badana grupa: b.d.
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Inwestycje w kapitat ludzki

!

Planowany budzet szkoleh na pracownika

roybadas o racounin Onegteo i 1] *
przypadajaca na pracownika. Uwzgledniane Przyktadowa Firma 80: 36 PLN
sg szkolenia z wytagczeniem obowigzkowych,

710 \ Badana grupa: b.d.
wynikajacych z kodeksu pracy, tj. BHP.

Wykorzystany budzet szkolen na pracownika

Wielkos$¢ wykorzystanego budzetu szkolen

przypadajgca na pracownika. Uwzgledniane . ) %
sg szkolenia z wytgczeniem obowigzkowych, Przyktadowa Firma 80: _ 2 043 PLN
wynikajacych z kodeksu pracy tj. BHP. Jest to kwota

faktycznie wykorzystana na szkolenia (nie
planowana!) w badanym roku.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik ilosci szkolen - godzinowy

WskaZnik wyraza liczbe godzin szkoleniowych
Uwzgledniane sg szkolenia z wytgczeniem

obowigzkowych, wynikajacych z kodeksu pracy, tj. Badana grupa: b.d.
BHP.

Wskaznik udziatu budzetu szkoleh w kosztach operacyjnych

Udziat budzetu szkolen w kosztach operacyjnych

przedsiebiorstwa. Wskaznik opisuje jaka czesc

kosztéw operacyjnych stanowi faktycznie .

wykorzystany budzet szkolen. Uwzgledniane Przyktadowa Firma 80: _ 13'99%*
sg szkolenia z wytaczeniem obowigzkowych,
wynikajacych z kodeksu pracy, tj. BHP. Jest to kwota

faktycznie wykorzystana na szkolenia (nie
planowana!) w badanym roku.

Badana grupa: b.d.

Wykorzystanie budzetu szkolen na przeszkolonego pracownika

Wielkos¢ wykorzystanego budzetu szkolen
przypadajaca na przeszkolonego pracownika.

Wskaznik informuje o $rednim koszcie przeszkolenia .

pracownika. Uwzgledniane sg szkolenia Przyktadowa Firma 80: _ 80 PLN*
z wytgczeniem obowigzkowych, wynikajgcych

z kodeksu pracy tj. BHP. Jest to kwota faktycznie

wykorzystana na szkolenia (nie planowana!)
w badanym roku.

Badana grupa: b.d.

Wskaznik wykorzystania budzetu szkolen

Wskaznik informuje nas o procencie wykorzystania .

zaplanowanego budzetu szkolen. Jest to kwota Przyktadowa Firma 80: _ 5 634'1%*
faktycznie wykorzystana na szkolenia (nie
planowana!) w badanym roku.

Badana grupa: b.d.
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Wspotczynniki
koniunktury gospodarczej

[ firmy, ktére w badanym roku

odnotowaty wzrost (wynagrodzen,
zyskéw, obrotéw)
31.82%
35.86%

33.33% [] firmy, ktére w badanym roku nie
odnotowaty zmiany (wynagrodzen,
zyskéw, obrotéw)

[ firmy, ktére w badanym roku
odnotowaty spadek (wynagrodzen,
. 2yskéw, obrotow)

wynagrodzenia obroty zyski
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Kontakt

W przypadku pytan lub watpliwosci
zapraszamy do kontaktu z naszymi konsultantami
tel. (12) 61559 18

797 990 796

e-mail: biuro@wskaznikihr.pl
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