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O RAPORCIE

CHARAKTERYSTYKA BADANIA

Niniejszy raport jest produktem pigtej edycji badania wskaznikiHR Sedlak & Sedlak,
w ktéorym mierzone sg wszystkie istotne obszary zarzadzania personelem:
fluktuacja, absencja, efektywnos¢ pracy i inwestycje w kapitat ludzki.

Opracowanie zawiera 43 wskazniki i 3 wspotczynniki koniunktury gospodarczej
obliczone na podstawie danych od 250 firm.

BADANY OKRES
Badanie zawiera dane z roku 2018 (od 01.01.2018 do 31.12.2018).

METODYKA LICZENIA

Wszystkie wskazniki sg wyliczane za pomocg $redniej wewnetrznej. Jest to Srednia
arytmetyczna po odcieciu 5% danych o najmniejszej wartosci i 5% danych
0 najwiekszej wartosci.

RAPORT W LICZBACH CO MIERZYMY?

e 250 firm, e 16 wskaznikow fluktuaciji,

e 3 przekroje e 8 wskaznikdéw absenciji,
(region, wielkos¢, e 13 wskaznikow efektywnosci,
typ dziatalnosci), e 6 wskaznikéw naktaddw na

e 3 wersje raportu (PDF, Excel, szkolenia,
online). e 3 wspdtczynniki koniunktury

gospodarczej.



ZALETY KORZYSTANIA Z RAPORTU

Raport wskaznikiHR jest podstawowym narzedziem pozwalajgcym monitorowac
sytuacje na rynku w Polsce w obszarze zarzgdzania personelem. Na jego podstawie
firmy mogg poréwna¢ swoje wyniki z rynkiem, optymalizowa¢ koszty pracy
i kontrolowa¢ naktady na HR. Raport dostarcza danych niezbednych do
efektywnego zarzadzania przedsiebiorstwem. Analiza wskaznikdw umozliwia
systematyczne Sledzenie zmian zachodzacych na rynku i odpowiednio wczesne
reagowanie na pojawiajace sie problemy.

Raport wskaznikiHR 2019 dostarczy Panstwu informacji m.in. na temat:
e poziomu rotacji w réznych regionach i branzach,
e absencji chorobowej i jednodniowej w firmach o roznej wielkosci,
e wysokosci budzetu na szkolenia w poszczegdlnych sektorach,
e czasu potrzebnego na rekrutacje specjalisty, kierownika i menadzera,
e zysku netto z kazdej ztotowki zainwestowanej w wynagrodzenia

pracownikow.

‘ —@ LEPSZE ZARZADZANIE | PLANOWANIE



BADANE WSKAZNIKI

FLUKTUACIA KADR

Wskaznik rotacji pracownikow (wzor)

Wskaznik rezygnacji (wzor)

Wskaznik zwolnien (wzor)

Wskaznik przyje¢ (wzor)

Wskaznik awanséw (wzdr)

Sredni staz pracy (wzdr)

Sredni wiek pracownikéw (wzdr)

Wskaznik skutecznosci rekrutacji (wzér)

Odsetek umow przedtuzonych po okresie probnym (wzér)

Wskaznik stabilnosci kadry kierowniczej (wzor)

Odsetek powrotéw pracownikéw do firmy (wzér)

. Wskaznik rekrutacji realizowanych przez firmy zewnetrzne (wzor)

. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje pracownika fizycznego (wzor)
. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje specjalisty / lidera zespotu (wzdr)
. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje kierownika (wzor)

. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje menedzera wyzszego szczebla
(wz6r)
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ABSENCIJA

1. Wskaznik absencji ogolnej (wzér)
Wskaznik ogolnej absencji chorobowej (wzér)

Wskaznik absencji chorobowej wiasnej, z wytgczeniem kobiet w cigzy oraz
opieki nad cztonkiem rodziny (wzér)
Wskaznik absencji wypadkowej (wzér)

Wskaznik absencji jednodniowej (wzér)

Wskaznik urlopdw niewykorzystanych (wzor)

Liczba urlopéw na zadanie w roku (wzér)

Odsetek pracownikéw przebywajacych na dtugotrwatym zwolnieniu (wzér)
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https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-rotacji-pracownikow
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-rezygnacji
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-zwolnien
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-przyjec
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-awansow
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/sredni-staz-pracy
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/sredni-wiek-pracownikow
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-skutecznosci-rekrutacji
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/odsetek-umow-przedluzonych-po-okresie-probny
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-stabilnosci-kadry-kierowniczej
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/odsetek-powrotow-pracownikow-do-firmy
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-rekrutacji-realizowanych-przez-firmy
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-czasu-rekrutacji-prac-niewykwalifikowanego
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-czasu-rekrutacji-specialisty
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-czasu-rekrutacji-kierownika
https://wskaznikihr.pl/fluktuacja-kadr/wskaznik-czasu-rekrutacji-menadzera
https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-absencji
https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-ogolnej-absencji-chorobowej
https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-absencji-chorobowej-wlasnej
https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-absencji-wypadkowej
https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-absencji-jednodniowej
https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-urlopow-niewykorzystanych
https://wskaznikihr.pl/absencja/liczba-urlopow-na-zadanie-w-roku
https://wskaznikihr.pl/absencja/odsetek-pracownikow-przebywajacych-na-dlugotrwalym-zwolnieniu

EFEKTYWNOSC PRACY
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Wskaznik produktywnosci pracownikdw etatowych (wzdr)

Wskaznik rentownosci pracownikow etatowych (wzor)

Wskaznik produktywnosci tgcznych naktadéw na wynagrodzenia (wzor)
Wskaznik rentownosci tgcznych naktadéw na wynagrodzenia (wzdr)
Wskaznik miesiecznych kosztéw pracy (wzoér)

Wskaznik udziatu kosztow pracy w kosztach operacyjnych (wzor)
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w firmie (wzdr)

Srednie miesieczne naktady na Swiadczenia pozaptacowe — benefity (wzdr)
Liczba pracownikdw przypadajgca na kierownika (wzor)

Wskaznik efektywnosci dziatania pionu personalnego (wzor)

Wskaznik godzin nadliczbowych (wzdr)

. Wskaznik dobrowolnych odpraw dla pracownikéw (wzor)
. Odsetek o0sdb, ktérym przyznano dobrowolne odprawy (wzor)

INWESTYCJE W KAPITAL LUDZKI

ounhwn -

Planowany budzet szkolen na pracownika (wzdr)

Wykorzystany budzet szkolen na pracownika (wzor)

Wskaznik ilosci szkolen - godzinowy (wzér)

Wskaznik udziatu budzetu szkolen w kosztach operacyjnych (wzor)
Wykorzystanie budzetu szkolen na przeszkolonego pracownika (wzor)
Wskaznik wykorzystania budzetu szkolen (wzor)


https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-produktywnosci-pracownikow
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-rentownosci-pracownikow-etatowych
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-produktywnosci-lacznych-nakladow-na
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-rentownosci-lacznych-nakladow-na
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznikow-miesiecznych-kosztow-pracy
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/udzial-kosztow-pracy-w-kosztach-operacyjnych
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/srednie-wynagrodzenie-w-firmie
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-swiadczen-pozaplacowych
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/liczba-pracownikow-przypadajaca-na-kierownika
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-efektywnosci-dzialania-pionu-personalnego
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-godzin-nadliczbowych
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/wskaznik-dobrowolnych-odpraw-dla-pracownikow
https://wskaznikihr.pl/efektywnosc-pracy/Odsetek-osob-ktorym-przyznano-dobrowolne-odprawy
https://wskaznikihr.pl/inwestycje-w-kapital-ludzki/planowany-budzet-szkolen-na-pracownika
https://wskaznikihr.pl/inwestycje-w-kapital-ludzki/wykorzystany-budzet-szkolen-na-pracownika
https://wskaznikihr.pl/inwestycje-w-kapital-ludzki/wskaznik-ilosci-szkolen-godzinowy
https://wskaznikihr.pl/inwestycje-w-kapital-ludzki/wskaznik-udzialu-budzetu-szkolen-w-kosztach
https://wskaznikihr.pl/inwestycje-w-kapital-ludzki/wykorzystanie-budzetu-szkolen-na-przeszkolonego
https://wskaznikihr.pl/inwestycje-w-kapital-ludzki/wskaznik-wykorzystania-budzetu-szkolen

CHARAKTERYSTYKA PELNEJ PROBY

W tegorocznym badaniu wzieto udziat 250 firm, zatrudniajgcych tacznie niemal
300 000 pracownikow.

Krvterium liczba procent
y zaktadow w prébie
produkcyjna 141 56%
dziatalnosc¢ ustugowa 74 30%
handlowa 35 14%
mata (do 49 pracownikow) 24 10%
srednia (od 50 do 249 pracownikéw) 75 30%
wielko$c¢ firmy .
duza (od 250 do 500 pracownikdw) 48 19%
bardzo duza (powyzej 500 pracownikéw) 103 41%
przewaga ke;p|ta+u zagranicznego 165 66%
Kapitat (powyzej 50%)
P przewaga kapitatu polskiego (powyzej 85 349%
50%) °
centrum: mazowieckie, t16dzkie 63 25%
p()’fno.c,: kujawsko—po_morskle, pomorskie, 24 10%
warminsko-mazurskie
) potudnie: slgskie, matopolskie 74 30%
region
wschod:. Iul:,)ellskle, podKarpackle, 23 9%
podlaskie, swietokrzyskie
zachod: lubuskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie, dolnoslgskie, 66 26%
opolskie
dolnoslgskie 24 10%
matopolskie 44 18%
mazowieckie 52 21%
wojewodztwo  pomorskie 19 8%
Slaskie 30 12%
wielkopolskie 24 10%

pozostate 57 23%




kryterium Iiczba} proce nt

zakfadow w prébie
materiaty budowlane i wyposazenie 29 12%
automotive 25 10%
IT i telekomunikacja 22 9%
spozywcza 16 6%
branza energetyka i cieptownictwo 16 6%
elektroniczna i elektrotechniczna 16 6%
chemiczna 13 5%
metalowa i metalurgiczna 12 5%
pozostate 101 40%




WARIANTY RAPORTU

Zakres analiz zawartych w raporcie zalezy od jego wersiji.

ANALIZY DOSTEPNE RAPORT RAPQRT RAEORT
W RAPORCIE DEDYKOWANY SZCZEGOLOWY OGOLNY
ogolnopolskie wartosci v v v
wskaznikow

3 wspotczynniki

koniunktury v v v
gospodarczej

analizy dla produkciji, v v

ustug i handlu

analizy dla 5 regionéw v v

Polski

analizy dla firm o réznej

wielkosci v v

zatrudnienia

raport dla dowolnie

wybranej grupy v

porownawczej

CENNIK

Raport wskaznikiHR 4 000 PLN 3 000 PLN 2 000 PLN
2019 + VAT + VAT + VAT
Raport wskaznikiHR 6 000 PLN 4 500 PLN 3 000 PLN
2018 2019 + VAT* + VAT* + VAT*

*cena dostepna wytgcznie przy zakupie obu raportow



RAPORT OGOLNY

Raport ogolnopolski pozwala na poréwnanie wynikdw przedsiebiorstwa z wynikami
0gotu firm uczestniczagcych w badaniu. Tegoroczna proba wszystkich uczestnikow
to 250 firm.

RAPORT SZCZEGOLOWY

Raport szczegdtowy, oprécz dostepu do danych ogodlnopolskich, pozwala
na poréwnanie z rynkiem w oparciu o nastepujace kryteria:

TYP DZIAtALNOSCI:

e produkcja,
e ustugi,
e handel.

REGION:

e centrum — mazowieckie, tédzkie;

e poinoc — kujawsko-pomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie;

e potudnie — Slgskie, matopolskie;

e wschdd — lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie;

e zachod — lubuskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie, dolnoslaskie,
opolskie.

WIELKOSC ZATRUDNIENIA:

e do 49 pracownikow,

e 50-249 pracownikow,

e 250-499 pracownikéw,

e powyzej 500 pracownikow.

RAPORT DEDYKOWANY

Raport dedykowany umozliwia poréwnanie wynikéw firmy z dowolnie wybrang
grupg przynajmniej 8 uczestnikow badania wskaznikiHR 2019. Wraz z jego zakupem
otrzymujg Panstwo dodatkowo dostep do raportu ogdlnego oraz szczegétowego.
Lista gotowych raportéw dedykowanych jest dostepna tutaj.


https://wskaznikihr.pl/raport-dedykowany

WERSJA DEMONSTRACYJINA RAPORTU

Wersja demonstracyjna raportu w wersji on-line jest dostepna na naszej stronie.

Jezeli chcieliby Panstwo zapoznac sie z demem w pliku Excel, prosimy o kontakt.


https://wskaznikihr.pl/raport/demo

wskaznikiHR

((;"

Kontakt
Joanna Dziok Marek Bednarski Bartosz Maksimczuk
(12) 625 59 19 (12) 625 59 22 (12) 625 59 18
dziok@sedlak.pl bednarski@sedlak.pl maksimczuk@sedlak.pl

Zamow raport


mailto:dziok@sedlak.pl
mailto:bednarski@sedlak.pl
mailto:maksimczuk@sedlak.pl
https://wskaznikihr.pl/raporty
https://wskaznikihr.pl/raporty

ZEOTY TROJKAT
DORADZTWA HR



http://www.badaniaHR.pl
http://www.wskaznikiHR.pl
http://www.wynagrodzenia.pl

