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O RAPORCIE

CHARAKTERYSTYKA BADANIA

Niniejszy raport jest produktem specjalnym czwartej edycji badania WskaznikiHR
Sedlak & Sedlak, w ktérym mierzone sg wszystkie istotne obszary zarzadzania
personelem: fluktuacja, absencja, efektywnos¢ pracy i inwestycje w kapitat ludzki.
Opracowanie zawiera 43 wskazniki i 3 wspotczynniki koniunktury gospodarczej
obliczone na podstawie danych od 189 firm.

BADANY OKRES
Badanie zawiera dane z roku 2017 (od 01.01.2017 do 31.12.2017).

METODYKA LICZENIA

Wszystkie wskazniki sg wyliczane za pomocg Sredniej wewnetrznej. Jest to Srednia
arytmetyczna po odcieciu 5% danych o najmniejszej wartosci i 5% danych
0 najwiekszej wartosci.

RAPORT W LICZBACH CO MIERZYMY?

e 189 firm, e 16 wskaznikéw fluktuacji,

e 3 przekroje e 8 wskaznikdéw absenciji,
(region, wielko$¢, e 13 wskaznikdw efektywnosci,
typ dziatalnosci), e 6 wskaznikéw naktadow na

e 3 wersje raportu szkolenia,

(PDF, Excel, online). e 3 wspdtczynniki koniunktury
gospodarczej.
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ZALETY KORZYSTANIA Z RAPORTU

Raport WskaznikiHR jest podstawowym narzedziem pozwalajgcym monitorowac
sytuacje na rynku w Polsce w obszarze zarzgdzania personelem. Na jego podstawie
firmy mogg poréwna¢ swoje wyniki z rynkiem, optymalizowa¢ koszty pracy
i kontrolowac¢ nakfady na HR. Raport dostarcza danych niezbednych do efektywnego
zarzadzania przedsiebiorstwem. Analiza wskaznikdbw umozliwia systematyczne
Sledzenie zmian zachodzacych na rynku i odpowiednio wczesne reagowanie na
pojawiajgce sie problemy.

Raport WskaznikiHR 2018 dostarczy Panstwu informacji m.in. na temat:
e poziomu rotacji w réznych regionach i branzach,
e absencji chorobowej i jednodniowej w firmach o rdéznej wielkosci,
e wysokosci budzetu na szkolenia w poszczegdinych sektorach,
e czasu potrzebnego na rekrutacje specjalisty, kierownika i menadzera,
e zysku netto z kazdej ztotowki zainwestowanej w wynagrodzenia

pracownikow.

————@ WISKAZANIE OBSZAROW DO POPRAMY

3  @ —@ LEPSZE ZARZADZANIE | PLANOWANIE
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BADANE WSKAZNIKI

FLUKTUACJA KADR

. Odsetek powrotow pracownikéow do firmy

. Wskaznik rekrutacji realizowanych przez firmy zewnetrzne

. Sredni staz pracy

. Sredni wiek pracownikéw

. Wskaznik awansow

. Wskaznik przyjec¢

. Wskaznik rezygnacji

. Wskaznik rotacji pracownikéw

. Wskaznik skutecznosci rekrutacji

. Odsetek umodw przedtuzonych po okresie probnym

. Wskaznik stabilnosci kadry kierowniczej

. Wskaznik zwolnien

. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje pracownika fizycznego

. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje specjalisty/lidera zespotu
. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje kierownika

. Wskaznik czasu potrzebnego na rekrutacje menadzera wyzszego szczebla

O O NOUT D WN P
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ABSENCJIA

1. Liczba urlopdw na zadanie w roku

2. Wskaznik absencji ogdlnej

3. Wskaznik absencji chorobowej wiasnej, z wytgczeniem kobiet w cigzy oraz
opieki nad cztonkiem rodziny

. Wskaznik absencji jednodniowej

. Wskaznik absencji wypadkowej

. Wskaznik ogdinej absencji chorobowej

. Wskaznik urlopdw niewykorzystanych

. Odsetek pracownikéw przebywajgcych na dtugotrwatym zwolnieniu

4
5
6
7
8
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EFEKTYWNOSC PRACY

. Wskaznik $wiadczen pozaptacowych
. Liczba pracownikéw przypadajgca na kierownika
. Wskaznik efektywnosci dziatania pionu personalnego
. Wskaznik godzin nadliczbowych
. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w firmie
. Wskaznik miesiecznych kosztow pracy (tgcznie z kosztami pracodawcy)
. Wskaznik udziatu kosztéw pracy w kosztach operacyjnych
. Wskaznik produktywnosci pracownikow etatowych
. Wskaznik produktywnosci fgcznych naktadéw na wynagrodzenia
10. Wskaznik rentownosci tgcznych naktaddw na wynagrodzenia
11. Wskaznik rentownosci pracownikéw etatowych
12. Wskaznik dobrowolnych odpraw dla pracownikéw
13. Odsetek 0sdb, ktorym przyznano dobrowolne odprawy

O oo N~ WN

INWESTYCJA W KAPITAL LUDZKI

. Planowany budzet szkolen na pracownika

. Wykorzystany budzet szkolen na pracownika

. Wskaznik ilosci szkolen — godzinowy

. Wskaznik udziatu budzetu szkolen w kosztach operacyjnych

. Wykorzystanie budzetu szkolen na przeszkolonego pracownika
. Wskaznik wykorzystania budzetu szkolen

AU DN WN -

Opisy wszystkich wskaznikdw sg dostepne na stronie wskaznikiHR.pl/co-badamy.
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CHARAKTERYSTYKA PELNEJ] PROBY

W tegorocznym badaniu wzieto udziat 189 firm, zatrudniajacych tacznie 235 000

pracownikow.

kryterium

liczba procent

zaktadow w irébie

produkcyjna 104 55%
DZIALALNOSC ustugowa 70 37%
handlowa 15 8%
mata (do 49 pracownikow) 27 14%
o $rednia (od 50 do 249 pracownikow) 57 30%
WIELKOSC FIRMY .
duza (od 250 do 500 pracownikow) 38 20%
bardzo duza (powyzej 500 pracownikow) 67 36%
przewaga kaoplta’fu zagranicznego 126 67%
KAPITAL (powyzej 50%)
przewaga kapitatu polskiego (powyzej 50%) 63 33%
centrum: mazowieckie, tddzkie 47 25%
potnoc: kujawsko-pomorskie, pomorskie,
e - 21 11%
warminsko-mazurskie
REGION potudnie: $lgskie, matopolskie 48 26%
wschéd: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
$wietokrzyskie 27 14%
zachdd: lubuskie, wielkopolskie, 46 249
zachodniopomorskie, dolno$lgskie, opolskie ’
automotive 26 14%
budownictwo 12 6%
elektroniczna i elektrotechniczna 13 7%
finanse 9 5%
BRANZA IT i telekomunikacja 34 18%
materiaty budowlane i wyposazenie 24 13%
metalowa i metalurgiczna 9 5%
ustugi dla biznesu 10 5%
pozostate 52 27%

OFERTA SPRZEDAZY



RAPORT WSKAZNIKI' " SEDLAK & SEDLAK 2018

ﬁﬁﬁi‘iﬁl@

DOSTEPNE WARIANTY RAPORTU

Zakres analiz zawartych w indywidualnej wers;ji raportu zalezat bedzie od wybranej
opcji uczestnictwa.

ANALIZY DOSTEPNE RAPORT RAPORT RAPORT
W RAPORCIE DEDYKOWANY SZCZEGOLOWY OGOLNY
ogdlnopolskie wartosci v v v
wskaznikow

3 wspdtczynniki

koniunktury v v v
gospodarczej

analizy dla produkgji v v

i ustug

analizy dla 4 regionow v v

Polski

analizy dla firm o
roznej wielkosci v v
zatrudnienia

raport dla dowolnie

wybranej grupy v

poréwnawczej
CENNIK

Raport WskaznikiHR 4 000 PLN 3 000 PLN 2 000 PLN
2018 + VAT + VAT + VAT
Raport WskaznikiHR 6 000 PLN 4 500 PLN 3 000 PLN
2017 i 2018 + VAT* + VAT* + VAT*

*cena dostepna wytgcznie przy zakupie obu raportow
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RAPORT OGOLNY

Raport ogolnopolski pozwala na poréownanie wynikdw przedsiebiorstwa z wynikami
0gotu firm uczestniczacych w badaniu. Tegoroczna proba wszystkich uczestnikow to
189 firm, zatrudniajace tgcznie 235 000 pracownikow.

RAPORT SZCZEGOLOWY

Raport szczegdtowy oprocz dostepu do danych ogdlnopolskich, raport pozwala
na poréwnanie z rynkiem w oparciu o nastepujace kryteria:

TYP DZIAtALNOSCI:
e produkcja,
e ustugi.

REGION:
e centrum: mazowieckie, tddzkie,
e potudnie: $laskie, matopolskie,
e wschdd: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie,
e zachod: lubuskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie, dolnoslaskie,
opolskie.

WIELKOSC ZATRUDNIENIA:
e 50-249 pracownikow,
e 250-499 pracownikdw,
e powyzej 500 pracownikdéw.

RAPORT DEDYKOWANY

Raport dedykowany umozliwia poréwnanie wynikow firmy z dowolnie wybrang grupg
uczestnikdw badania WskaznikiHR 2018. Wraz z jego zakupem, otrzymujg Panstwo
dodatkowo dostep do raportu ogolnego oraz szczegdtowego.

Demonstracyjne wersje raportu znajdujg sie tutaj, a wiecej informaciji
0 poszczegdlnych raportach znajdg Panstwo na stronie wskaznikiHR.pl.
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PRZYKLADOWE ANALIZY

Raport jest dostepny w 3 wersjach: Excel, PDF i online.

Wersja DEMO
(z fikeyjnymi danymi)

FLUKTUACJA | wi uza (od 250 do 500 pracownikdw) WSPOLCZYNNIKI
i ardzo duza (powyzej 500 pracownikdw)
odukcja
fugi
arowieckie, todzkie
askie, matopolskie
N e EaTs Wartos¢ _w_skaznlka Wartogé wgkazn.\ka TTETs Odchylenie
w Twojej firmie w badanej grupie standardowe
1 Odsetek powrotdw pracownikdw do firmy definicja 0.9 2.0 Ya 123%
2 WskaZnik rekrutacji realizowanych przez firmy zewnstrzne definicja 2.9 53 % 180%
3 Sredni staz pracy definicja 7.2 12,89 lat 46% "SZV?"F'S
2zaleznie od
4 Sredni wisk pracownikdw definicja 67,6 92.8 lat 10% Z inicjatywy
wczesniejszej
5 WskaZnik awansdw definicja 339 327 % 80%
6 WskaZnik przyjec definicja 2005 2547 % 48%

DEFINICJA WSKAZNIKOW

Wzory wyliczania poszczegolnych wskaznikow dostepne sa w

metodyce badania

Nr |Nazwa wskaznika Definicja wskaznika

Pracownik powracajacy do firmy to osoba, ktdra wczeéniej pracowata w firmie, lecz zrezygnowata ze wspdfpracy, po
Odsetek powrotéw pracownikdw do firmy czym po okresie, gdy nie byta zatrudniona w firmie, powrdcita do pracy (przerwa w okresie zatrudnienia wynosi co
najmniej 6 miesizcy).

Wskaznik ten ukazuje stosunek liczby pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace przez firmy zewngtrzne,
niezaleznie od wymiaru etatu, do liczby wszystkich nowozatrudnionych pracownikdw na umowe o prace, niezaleznie od
wymiaru etatu.

WskaZnik rekrutacji realizowanych przez firmy
zewnetrzne

Sradni staz pracy pracownikow w badanym roku to suma stazy wszystkich zatrudnionych pracownikdw, podzielona

gredoiietaclbacy przez Srednioroczng liczbe pracownikdw.

Sredni wiek pracownikéw Srednia wieku pracownikow w badanym roku to suma wieku pracownikéw podzielona przez liczbe pracownikiw.
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WSKAZNIKIHR

((f:

KONTAKT
Pawet Pyzik Joanna Dziok
tel. (12) 62559 18 tel. (12) 62559 19
e-mail: pyzik@sedlak.pl e-mail: dziok@sedlak.pl

Zamow raport
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ZEOTY TROJKAT
DORADZTWA HR

BADANIAHR.PL WSKAZNIKIHR.PL

NAJCENNIEJSZE OPINIE DANE NAJWYZSZE)J PROBY

-,

WYNAGRODZENIA.PL

WIEDZA NA WAGE ZLOTA



